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§ 82

Sammantridets 6ppnande
Sammantradet 6ppnades av styrelsens ordférande Anders Danielsson.

Adjungeringar till styrelsen
Inga adjungeringar forutom de som enligt tidigare beslut ar standigt adjungerade.

Val av protokolljusterare
Karin Sandén Ahlqvist utsags att justera protokollet jimte ordféranden.

Faststillande av dagordning
Dagordningen faststélldes utan tillagg.

Foregidende sammantridesprotokoll
Protokollet fran styrelsens sammantriade 2025-10-06 lades till handlingarna.

Information om rektorsbeslut och besvarade remisser
Rektor Mans Svensson redogjorde for:

A. Rektorsbeslut §§ 1185 - 1199

B. Besvarade remisser sedan senaste sammantriadet

Styrelsen beslutade
att godkénna informationen och ldgga den till handlingarna.

Omvirldsbevakning
Ledamoterna utbytte tankar och reflektioner kring aktuella fragor med betydelse for
Hogskolan 1 Jonkoping och hogskolesektorn.

Risk i verksamhet

A. Riskanalys (Trafikljus)
Trafikljus per oktober 2025 presenterades for stiftelsestyrelsen.

B. Information fran bolagen (Riskidentifiering i verksamheten)
Information fran bolagen presenterades av rektor Mans Svensson. Informationen har
delgetts till ledamoterna via bilaga 8.B1 — 6.

C. Rektors bedomning
Rektor Mans Svensson informerade styrelsen utifran trafikljus och information fran
bolagen och den samlade beddmningen ir att verksamheten dr vilfungerande.



§ 83

§ 84

§ 85

§ 86

Studerandefriagor och Studentkirens verksamhet
Kérordforande Yaman Zaidan informerade om studerandefrdgor och Studentkarens
verksamhet, i enlighet med bilaga 9.1.

Resultat fran kapitalférvaltningen per den 31 oktober 2025

Bilaga 10.1

Portfoljvéardet uppgick den 31 oktober 2025 till 554,4 mnkr att jamfora med portfoljvardet
per 1 januari 2025 som var 562,8 mnkr. Det har under aret varit en positiv vardeforandring
med +18,0 mnkr (+3,3%) och dvriga in- och utfléden under aret har varit -26,4 mnkr.

Till £6]jd av avyttringar, ranteintdkter och utdelningar var resultatet av kapitalforvaltningen
per den 31 oktober +23,5 mnkr. De orealiserade dvervérdena i portfoljen uppgick per den 31
oktober 2025 till +28,6 mnkr.

Portfoljen befinner sig per den 31 oktober 2025 inom samtliga limiter.

Styrelsen beslutade
att godkénna informationen om kapitalférvaltningen.

Budget for kommande verksamhetsar samt prognoser (tre ar) for stiftelsen Hogskolan i
Jonkoping (Koncernen)

Bilaga 11.1

Budgetrapporteringen innehaller en resultat- och balansrdkning ar 2026 for koncernen
Jonkoping University (JU) samt resultatrdkningar for samtliga bolag. I rapporteringen ingar
dven en heldrsprognos for ar 2027 och 2028 for JU koncernen samt respektive bolag.

Budgeten for ar 2026 visar pa ett resultat efter finansiella poster for JU koncernen pd +16,4
mnkr.

Styrelsen beslutade
att faststélla Stiftelsen Hogskolan i Jonkopings budget for 2026 samt JU koncernens budget
for 2026.

Revidering av ”Policy for placering och forvaltning av virdepapper”

Enligt stiftelsestyrelsens arbetsordning, pt. 8.5.3, ska styrdokumentet Placeringspolicy for
forvaltning av viardepapper (dnr. JU 2025/1690-114) revideras arligen vid sammantrédet i
december. Aven i policydokumentet héinvisas det till att policyn ska revideras arligen.

Under varen 2025 genomforde JU tillsammans med EVISENS en genomgaende
genomlysning av placeringspolicyn. Forslag pé revideringar presenterades for
stiftelsestyrelsen vid sammantradet 3 juni, och styrelsen fattade beslut om att revidera policyn
dérefter (§44).

Utifrén detta foreslds inga nya revideringar av placeringspolicyn, utan forslaget dr att d&rendet
ska anses behandlat.

Styrelsen beslutade
att anse arendet behandlat.



§ 87

§ 88

Revidering av ”Policy for ekonomistyrning”

Bilaga 13.1

I policydokumentet for ekonomistyrning vid JU (dnr 2025/2558-113) beskrivs JU:s policy for
ekonomistyrning. Det har uppkommit behov av att revidera styrdokumentet.

Detta d& nuvarande malsattning dr att minst 5,0% av stiftelsens arliga rinteintidkter och
aktieutdelningar som genereras av JU:s kapitalforvaltning ska anvindas till att stirka JU-
koncernens egna kapital.

Forslaget ar att revidera mélsittning for att stirka JU-koncernens egna kapital, genom att
inflationssékra Stiftelsens egna kapital. Detta genom att Stiftelsens egna kapital arligen bor
viaxa med ett medelvérde av inflationen 1 Sverige under en 10-arsperiod.

Styrelsen beslutade
att faststélla Policy for ekonomistyrning vid JU, enligt bilaga 13.1.

att Policy for ekonomistyrning vid JU (dnr 2025/2558-113) upphor att gélla.

Revidering av ”Bestimmelser for utdelning av fortjéinsttecken”

Bilaga 14.1

Overmarskalk Johan Larsson har pa uppdrag av rektor tagit fram ett forslag till nya
bestimmelser for fortjansttecken vid Hogskolan i Jonkoping.

Efter genomlysning foreslas att;

1. Instruktionen ersétts som en bestimmelse for att stimma dverens med beslutad
nomenklatur,

2. kravet pa enighet tas bort,

3. kommitteens sammansittning dndras. Rektor foreslas vara ordfdrande och
sammankallande. I kommittén ska dven Studentkérens ordforande och Vd:arna pa de
olika JU bolagen ingd. Vid lika rostetal har Rektor utslagsrost. Samt,

4. kommittén inte kan ge priset till nagon nuvarande medlem av den samma. Inga ovriga
inskriankningar finns vad avser person som kan f tecknet.

Styrelsen beslutade
att faststilla Bestimmelser for tilldelning av fortjdinsttecken vid JU, i enlighet med bilaga
14.1

att samtliga tidigare instruktioner eller liknande for tilldelning av fortjansttecken vid JU
upphor att gilla.



§ 89

§ 90

Faststillande av ”Bestimmelse for internrevision”

Bilaga 15.1

Avdelningschef Tomas Bjork redogjorde for drendet angdende faststdllande av bestimmelser
for internrevision. Vid stiftelsestyrelsens sammantride den 17 december 2024 (2024-12-17, §
112) gavs rektor i uppdrag att till sammantradet den 25 februari 2025 redovisa ett fardigstallt
forslag for inrdttande av internrevision vid Hogskolan 1 Jonkoping. Enligt uppdraget ska
forslaget innehéalla former for internrevisionens organisering samt forslag till budget.

Vid stiftelsestyrelsens sammantrdde den 25 februari 2025 (2025-02-25 § 18) presenterades ett
forslag till bestimmelser for internrevision. Stiftelsestyrelsen beslutade da att uppdra at rektor
att snarast men senast 1 januari 2026, implementera funktioner och processer for
internrevision 1 enlighet med bilagt forslag till bestimmelser avseende internrevision vid JU.

Vid sammantrédet diskuterades att det fanns ett behov att bestimmelserna skulle beredas en
omgéng till innan beslut. Sdledes foreslogs att bestimmelserna bordléggs till ndstkommande
ordinarie styrelsemote.

Styrelsen beslutade
att bordligga faststdllandet av bestimmelser for internrevision till styrelsens ndstkommande
ordinarie sammantrade, februari 2026.

att internrevisionsutskottet ges i uppdrag att aterkomma till styrelsen med ett forslag till hur
funktionen fOr internrevision ska bemannas.

Plan for internrevision 2026 — 2028

Bilaga 16.1

Avdelningschef Tomas Bjork redogjorde for drendet gillande plan for internrevision 2026-
2028. Vid stiftelsestyrelsens sammantridde i juni behandlades drendet om Plan for
internrevision 2026-2028 (2025-06-03 § 48). Med hanvisning till den pagéende rekryteringen
av internrevisor beslutades om att bordlagga beslutet om plan for internrevision till december
2025.

I nuldget finns en 6vergripande inriktning for kommande internrevision framtagen vilken
presenteras muntligt vid sammantréidet. Ytterligare tid for beredning bedéms dock behdvas
varfor styrelsen foreslas godkinna presenterad inriktning samt ge internrevisionsutskottet i
uppdrag att presentera en plan for internrevision nér beredningen &r slutford.

Styrelsen beslutade
att bordldgga Plan for internrevision 2026-2028 till styrelsens nistkommande ordinarie
sammantrade, februari 2026.

att internrevisionsutskottet ges i uppdrag att arbeta vidare i enlighet med
internrevisionsplanens inriktning vilket bland annat innebér att konkretisera omradena for
internrevision.



§91

§ 92

Revidering av ”Arbetsordning for stiftelsestyrelsen”

Bilaga 17.1

Ledningssamordnare Amanda Rothén redogjorde for drendet gillande revidering av styrelsens
arbetsordning. Det har framkommit behov av att revidera stiftelsestyrelsens arbetsordning som
faststélldes vid styrelsens sammantride 3 juni 2025 (§52).

Forslag pa justeringar bestar av:

1. Korrigering av stomplanen (punkt 8), en ny punkt 8.2 som behandlar d&renden som ska
upp till styrelsen ndgon ging under aret. Dessa tva drenden géllande revidering av
arbetsordningen samt policy for forvaltning av virdepapper har tidigare behandlats pa
junimotet respektive decembermdotet.

2. Revidering av bendmning av drendet 8.6.2 frdn ”Principer for kommande ars
budgetskrivelse” till “Utkast till kommande &rs budgetskrivelse”. Detta d& drendet
behandlar ett forsta utkast till budgetskrivelse. Principerna for framtagning av
dokumentet behandlas inom ramen for handlédggningen av drendet.

3. Punkten 8.4.2 Riktlinjer och plan for internrevision styrks till forman for att detta
regleras 1 ”Bestdmmelse for internrevision”. Detta genomfors forutsatt att
bestdammelserna faststills.

4. Att stryka kapitel 13 Internrevision. Detta eftersom kapitlet ersitts av en egen
bestimmelse som stiftelsestyrelsen fattar beslut om péa styrelsemétet 8 december 2025.
Kapitlet stryks under forutsittning att drendet géllande "Bestammelser for
internrevision” faststills.

Da inte bestimmelser for internrevision faststélldes utgér punkt 3 och 4 ovan.

Styrelsen beslutade
att forslag 3 och 4 gillande punkt 8.4.2 samt revidering av kapitel 13 ”Internrevision” utgar
frén forslaget.

att faststilla Arbetsordning for stiftelsestyrelsen, enligt bilaga 17.1.

att Arbetsordning for stiftelsestyrelsen (dnr 2025/1694-113) upphor att gélla.

Utkast till 2026 ars budgetunderlag till utbildningsdepartementet

Bilaga 18.1

Kvalitetshandldggare Daniel Eriksson samt avdelningschef Tomas Bjork redogjorde for
arendet. Hogskolan 1 Jonkopings budgetunderlag for 2027-2029 ska lamnas in till
Utbildningsdepartementet senast den 1 mars 2026.

Utkastet fokuserar sérskilt pa fyra omraden:

1. Vi presterar pa universitetsniva.

2. Vara utbildningar spelar en betydande roll for svensk kompetensforsérjning bade pa

regional och nationell niva.

Vi ér en central aktor 1 utvecklingen av en hallbar svensk tillverkningsindustri.

4. Vi dr sérskilt ldmpade att driva det fortsatta arbetet for att underlitta dvergangen
mellan yrkeshogskolan och hogre utbildning.

(O8]

Styrelsen beslutar
att uppdra till rektor att fardigstdlla budgetunderlaget och presentera ett slutligt forslag vid
styrelsemotet 1 februari 2026.



§ 93 Revidering av ”Bestimmelser for Overklagandenimnden vid Hogskolan i Hogskolan i
Jonkoping (HJON)” samt ”Beslut som kan 6verklagas till HION”
Bilaga 19.1, 19.2, 19.3, 19.4
Antalet &verklaganden till Overklagandenimnden vid Hogskolan i Hogskolan i Jonkoping
(HJON) har 6kat kraftigt, vilket har lett till behov av en dversyn av styrdokument och
arbetssitt. Syftet ar att effektivisera handlaggningen och minska administrationen utan att
dventyra studenternas rattssédkerhet. Uppdraget omfattar revidering av styrdokument, forslag
pa nya arbetssétt samt utbildningsinsatser for berérd personal.

Utifrén detta ges forslag pa tre fordndringar:
e Ge sekreterarna (tillika hogskolejurister) i HJON ritt att fatta beslut i drenden om
behorighet
e Ge sekreterarna i HION riitt att fatta beslut i frigor som inte avgdr drendet i sak, sdsom
inhibition, avvisning och avskrivning
e Tabort steget med att hiinskjuta beslut till HION

Punkten foreslas direktjusteras sé att de nya regelverken borjar gidlla med omedelbar verkan.
Styrelsen beslutar
att faststilla Bestimmelser avseende Beslut som kan 6verklagas till Overklagandenimnden

vid Hogskolan i Jénkdping (HION), enligt bilaga 19.3.

att faststilla Bestimmelser for Overklagandenimnden vid Hogskolan i Jonkoping (HION),
enligt Bilaga 19.4.

att upphiva “Bestimmelser avseende Beslut som kan dverklagas till Overklagandenimnden
vid Jonkoping University”, dnr 2024/4648-113 samt, "Bestdmmelser for
Overklagandenimnden vid Jénk&ping University (HJION)” dnr 2024/4649-113.

att beslutet forklaras omedelbart justerat.



§ 94

§ 95

§ 96

Malséittning for KPIer for Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping

Analytiker Eleonor Fransson redogjorde for drendet. I december 2024 beslutade
stiftelsestyrelsen om en ny vision och malomraden for Hogskolan i Jonkoping (§108). Under
ar 2025 har samtliga dotterbolag vid hogskolan tagit fram mal, indikatorer och processer for
uppfoljning inom mélomradena. Vid stiftelsestyrelsens mote i oktober 2025 beslutades om
Key Preformance Indicators (fortsatt KPI:er) for uppfoljning av vision och malomraden pa
koncernniva for Hogskolan i Jonkoping (§71).

Utifrén styrelsens beslut har dvergripande malséttningar for foljande KPI:er arbetats fram:
KPI 1: Ambassadorskap — mélsdttning: eNPS 20

KPI 5: Antal forstahandsansdkningar per antagen — malsdttning: tva forstahandssdkande per
antagen

KPI 11: Extern forskningsfinansiering — EU — malsdttning: 20 mnkr

Avsikten dr att KPI:erna mits pa en koncerndvergripande niva. Bolagen ingér inte i
kommande redovisning d& deras redovisning sker utifrdn deras satta mal for verksamheten.

Styrelsen beslutar
att godkénna informationen och ldgga den till handlingarna.

Fundrasingresor samt samverkan kring gjutericentrum

Rektor Méns Svensson redogjorde for att JU har ingatt en samforstdndsdverenskommelse med
RISE, Svenska Gjuteriforeningen, Volvo Cars, Traton och Volvo lastvagnar om att bilda ett
Hallbart Gjutcentrum (Centret) i Jonkoping. Centret ska fungera som en samarbetsplattform
for forskning, innovation och industriell omstéllning med malet att stirka den globala
konkurrenskraften, hallbarheten och resiliensen hos svensk industri. I detta ingér en viktig roll
for Centret att tillhandahalla tillgang till expertstdd och testmiljoer.

For att skapa Centret krdvs investeringar i vissa typer av maskiner och det pagér ett arbete
med att hitta en 4gandeform for dessa maskiner. Arbetshypotesen just nu dr att JU bildar ett
aktiebolag som ska vara dgare till maskinerna. Ett alternativ som utreds sérskilt 4r om JEBS,
ett aktiebolag som 1 dagsléget dgs av JIBS, kan ombildas och fungera som dgande bolag till de
aktuella maskinerna.

Utifran ovanstdende har rektor och prorektor tillsammans med en delegation besokt Dubai och
Kina i november.

att notera informationen.

Ovriga fragor

Styrelsen informerades att prorektor Salem Seifeddine har tackat ja till en tjédnst som
vicerektor vid universitetet i Doha. Styrelseordférande Anders Danielsson gratulerar och
onskar 4 styrelsens végnar stort lycka till. Salem tackades for sina insatser vid Hogskolan 1
Jonkoping.

Ordforande Anders Danielsson informerade styrelsen att det kommer ske en fordjupad
styrelseutvirdering under 2026. Mer information kommer langre fram.



§ 97 Nasta sammantride
Nasta sammantrade ar den 25 februari 2026.

Sammantradet forklarades avslutat.

Vid protokollet:

Amanda Rothén
Sekreterare

Justeras
Anders Danielsson Karin Sandén Ahlqvist

Ordforande Justerare

Protokollet har signerats digitalt.



