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Inledning

Jonkopings kommun har under tre ar genomfort en omfattande satsning pa
sprakutveckling inom forskola och grundskola. Syftet ar att starka undervisningens
kvalitet och 6ka utbildningens likvardighet for alla barns och elevers sprak-, las- och
skrivutveckling. Arbetet med sprakutveckling inom grundskolan har dokumenterats
och analyserats genom foljeforskning. Analysen har gett insikt i hur organisationen ar
uppbyggd, vilka forandringar som genomforts i det praktiska arbetet, samt vilka
utmaningar och framgangar som har identifierats. Den héar presentationen tar upp
nagra av nyckelresultaten fran de har tre aren och avslutas med en kritisk reflektion.

Syfte/forskningsfragor

Syftet med foljeforskningen har varit att identifiera goda resultat och ta reda pa vad
som gors i undervisningen och vilka organisatoriska forutsattningar som stodjer
praktiken. Forskningen har foljt vilka strukturer som maste byggas upp och vilka
forandringar i praktiken som maste genomfoéras for att en hallbar forandring och
forbattring ska ske over tid. Fokus har legat pa att belysa organisation och strukturer,
processer, forandringar i praktiken samt hinder och framgangsfaktorer.

Teori

For att skapa en tydlig struktur i var beskrivning av det arbete som bedrivits under de
tre forsta aren av insatsen, har vi valt att utga fran de fyra faser som Blossing (2008)
identifierar i forbattringsarbete: initiering, implementering, institutionalisering och
spridning.

Metod alternativt tillvagagangssatt

Bade kvantitativa och kvalitativa datainsamlingar har genomforts. Kvantitativa data har
samlats in genom enkater, medan kvalitativa data har samlats in genom 110 intervjuer
och insamling av vissa dokument.
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Resultat eller preliminara resultat

Att arbeta med skolutveckling kraver bade tid och uthallighet (jmfr Blossing 2008;
Hakansson & Sundberg 2016; Torkildsen och Nehez 2020), och resultaten blir ofta
tydliga forst nar arbetet far paga under en langre period. Satsningen har visat att dven
om tre ar inte ar en sarskilt lAdng tid, har det Anda varit tillrackligt for att upptéacka
monster och dra viktiga ldrdomar. Utvecklingsprocessen har inte varit linjar; skolorna
har befunnit sig i olika faser och tempot har varierat. P4 bade huvudmannaniva och
skolniva har olika aktiviteter och insatser praglat de olika faserna i arbetet, vilket
tydliggor att forandring ar en dynamisk och pagaende process. Sex skolor har fatt extra
god effekt av sitt forandringsarbete. Hos dessa skolor har fyra praktikforandringar
identifierats: rektors ledande roll, riktningsgivande analysarbete, sprakpedagogens
ledande roll och mottagningskapacitet.
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